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Nganh Ngan hang: Cap nhat 2025
Chat luong tai san va lgi nhuan phan héa: Ngan hang I6n duy tri on dinh, trong khi
ngan hang nho va vira doi mat véi ap luc thanh khoan gia tang

Céc ngan hang Viét Nam ghi nhan két qua kinh doanh trai chiéu trong ndm 2025. Chat lugng tai san cia mot s6 ngan hang qudc doanh va va ngan hang tu nhan quy
mo I6n cai thién gilp ty I& ng x4u toan nganh giam 20 diém co bén xudng 2.1%, trong bdi canh thi trudng bat déng san phuc hoi va cac ngan hang thuc hién xéa ng
cudi ndm. Trong khi d6, phan I6n cac ngan hang quy mo vira khdng dat muc tiéu lgi nhuén cé nam do bién 13i rong (NIM) thu hep bdi chi phi huy déng gia tang, 13i suat
cho vay thap hon tir xu huéng chuyén dich sang cho vay khach hang doanh nghiép, cling véi viéc tang chi phi tin dung. Ap luc thanh khoén ciing gia tang tai cac ngan
hang quy mé vira va nhd, do téng su phu thudc vao nguén von lién ngan hang ngan han, sut giam tién gii khéng ky han (CASA), trong khi tang trudng cho vay vuot téng
trudng tién glri — budc cac ngan hang phai tang 13i suat tién giri d€ dam bao nguén von huy dong. Trong ndm 2026, chat luong tai san va lgi nhuan cda cac ngan hang
dugc du bdo sé tiép tuc phan hoa, véi cac ngan hang I6n duy tri si 8n dinh nhé méi trudng kinh doanh trong nude 8n dinh va sy hé trg lién tuc vé mat chinh sach.
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Thi trudng bat dong san héi phuc cung viéc x6a ng gilp giam ng xau cho vay mua nha

e Ty |& ng xdu toan nganh giam tir 2.3% nam 2024 xudng 2.1% nam 2025, chu y&u nh& sy cai thién tai ngan hang qudc doanh va mot sé ngan
hang I6n.

e Ng xdu cac ngan hang nay giam nho ty 1é cham tra cac khoan vay mua nha cai thién (vi du: ACB, TCB, VPB), gidm ng xau trong linh vuc ndng
lugng tai tao (vi du: MBB) va su cdi thién vé kha nédng tra ng cta khach hang doanh nghiép (vi du: CTG). Trong khi dé, mét sé ngan hang quy
mo vira va nhd cé danh muc cho vay mua nha mang tinh dau co da xtr ly chat lugng tai san théng qua hoat dong xda ng (vi du: VIB, OCB (A+,
On dinh), TPB (AA-, On dinh), ABB (A-, Gn dinh)).

e Ngugc lai, ap luc suy giam chéat lugng tai san van & mirc cao ddi vai cac ngan hang cé du ng lién quan dén doanh nghiép xuat khau (vi du: EIB,
MSB, STB) va doanh nghiép hang hang khéng dang gap khé khan (vi du: STB).

e Trong ndm 2026, chiing t6i ky vong ty |é ng x4u cla cac ngan hang sé giam thém khoang 10 di€ém co ban, xudng murc 2.0-2.1%, nhd moi trudong
kinh doanh trong nudc 8n dinh, chinh sach hé trg duy tri va viéc ki€m soat chat ché cho vay bat dong san rui ro cao.

Phan I6n cac ngan hang quy mé vira khong dat ké hoach lgi nhuan ca nam do NIM thu hep

e ROAA toan nganh di ngang & mdrc 1.5% trong nam 2025, nh& chi phi tin dung gidm va tang lgi nhuén tir thu hoi ng xau tai mét sd ngan hang
I6n, gitp bu dap cho su suy gidm bién Ii rong. Tang trudng tin dung toan hé thdng tang téc 1én mdc 19% nam 2025 - muc cao nhat trong 5
ndm qua, chd yéu nho ting trudng cho vay doanh nghiép bat dong san, cho vay mua nha va linh vuc séan xuat.

e NIM toan nganh giam khoang 30 diém co ban xudng con 3.1% trong ndm 2025, dac biét tai cdc ngan hang quy mé vira va mot sé ngan hang
nho do chi phi huy dong tang. ROAA clia cac ngan hang nay con phai chiu ap luc tang chi phi tin dung (vi du: EIB, NAB) va xu huéng chuyén
dich sang cho vay khach hang doanh nghiép véi li suat thap hon (vi du: VIB).

e Tang trudng lgi nhuén tai cac ngan hang 16n cé su phan hoa: Mot sé hudng lgi tir viéc giam chi phi tin dung va tang loi nhuan thu hoi ng xau (vi
du: CTG, VPB), tang thu nhap tlr cong ty ching khoan (vi du: VPB, HDB), thu phi dich vu thanh toan (vi du: HDB); Nguoc lai mét vai ngan hang
phai d6i mat vai viéc tang chi phi tin dung (vi du: ACB, STB).

e Trong ndm 2026, chiing t6i ky vong ROAA toan nganh sé& di ngang & murc 1.5%, trong bai canh NIM &n dinh va chi phi tin dung gidm. Trién vong
nay duoc ho trg bdi loi suat cho vay cai thién nho tdng trudng tin dung dai han, gitp dan bu dap phan chi phi huy déng gia ting.

Quy md vén toan nganh van ¢ mirc yéu, do tra cé tlrc tién mét cao va ting trudng tin dung nhanh

e Ty |& von chd sd hitu trén téng tai sén (TCE/TA) cuda toan nganh trong ndm 2025 giam 25 di€ém co ban so véi cung ky ndm trudce, do chi tra co
tirc tién mat (vi du: TCB, TPB (AA-, On dinh), LPB (A+, On dinh), VIB) va tai san ¢4 rti ro tang nhanh (vi du: VPB, MBB).

e Nguac lai, viéc tdng vén mai gilp cai thién dang k& bo dém rui ro cho NVB, PGB. Trong ndm 2026, viéc ti€p tuc téng vén sé giup cac ngan hang
quy m6 nhé nang cao nang luc vén, tham chi vuat 1én so véi mot s6 ngan hang qudc doanh.
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CONG TY CO PHAN XEP HANG TiN NHIEM DAU TU VIET NAM

Rui ro thanh khoan gia tang d6i véi cac ngan hang nhé do phu thuéc nhiéu hon vao nguon vén thi truéng ngan han dé hé trg tang trudng tin

dung cao hon
% e Ty |é tién guiri CASA trén téng du no cho vay toan nganh giam 80 diém co ban so véi cung ky, xudng con 19.9% trong ndm 2025, chi yéu do sut
Naubn vé . gidm tién gui & cac ngan hang quy mé vira (vi du: OCB, SSB, VIB).
9“°“ von e Tirthang 10/2025, |i suat qua dém lién ngan hang da tang manh thém 5.9 diém %, dat trung binh 10.8% vao thang 2/2026. Déng thdi, chi phi
v?(::;:h huy déng ciing tang khodng 60 diém co ban do ting trudng tién glri cham lai va tinh trang céng thang thanh khoan trén thi trudng.

e Trong ngan han, cac ngan hang — dac biét la cac ngan hang vira va nhé véi nén tang tién giri yéu hon — sé tiép tuc nang lai suat huy dong dé
thu hdt thém tién guri va hd trg téng trudng tin dung.

An pham nay khéng phai 1a mot bao cdo xép hang tin nhiém 2



Thi trudng bat dong san héi phuc cling viéc x6a ng cao hon gilip gidm ng xau cho vay mua nha

Hinh 1: Ty |& ng xau clia toan nganh gidm trong nam 2025...

@ TV 1& ng ¢ van dé - cot trai @TY 1é ng nhom 2 - cot trai =Ty 1é hinh thanh ng xau - c6t phai -~ Ty 1é xba nd - cot phéi
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Ghi chu: D@ liéu nganh bao gém 27 ngén hang niém yét
Ngudn: Dit liéu ngén hang, VIS Rating

Hinh 3: Cac ngan hang nay gidm ng xau tif cho vay mua nha, cai thién kha nang tra ng ciia doanh
nghiép, dong thgi gia tang x6a ng

@ Thay ddi ty 1&é ng c6 van dé YoY @Thay ddity 1& nd can chliy YoY € Ty 1& hinh thanh ng cé van dé 2025
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Ghi chi: Tham khdo Phu luc dé biét tén day di cia ngan hang
Nguén: Dit liéu ngén hang, VIS Rating

Hinh 2: ... dugc dan dit béi cac ngan hang qudc doanh va mét vai ngan hang tu nhan quy mé Ién

Ty 1é ng qua han —Ngan hang I6n =—Ngan hang nhd —Ngan hang quéc doanh - Ngan hang vira
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Ghi cha: Tham khdo Phu luc dé biét tén day du cuda ngan hang
Nguén: Dit liéu ngén hang, VIS Rating

Hinh 4: Ap luc chat lugng tai san van cao véi mét vai ngan hang lién quan dén cho vay xuat khau va cho
vay doanh nghiép hang khong dang gap kho6 khan

@1y |& ng qué han 2025 - cot trai @ Ty 1& nd can chiy 2025 - cot trai 4 Ty 1é bao phi ng x&u 2025 - c6t phai
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Ghi chi: Tham khdo Phu luc dé biét tén day dii cia ngan hang

Nguén: Dit liéu ngén hang, VIS Rating



Phan I6n cac ngan hang quy moé vira khéng dat ké hoach Igi nhuan cd nam do NIM thu hep

Hinh 5: ROAA toan nganh di ngang trong 2025... Hinh 6: ...nh& chi phi tin dung gidm va ting thu t x& ly ng xau tai mét s6 ngan hang I6n, giGp bu dap NIM
sut gidam

@ ROAA - cot trai =NIM - cot phdi = Chi phi tin dung / Téng du ng - cot phai ) ) .
@ Tang trudng Igi nhuan tur phi YoY - cot trai @ Tang trudng Igi nhuan khac YoY - cot trai A Thay doéi chi phi tin dung/ cho vay ...
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Ghi chu: D@ liéu nganh bao gém 27 ngén hang niém yét Ghi chi: Tham khdo Phu luc dé biét tén day dii cia ngan hang
Nguén: D liéu ngén hang, VIS Rating Nguén: Dit liéu ngén hang, VIS Rating
Hinh 7: NIM cac ngan hang quy mé vira va nhé gidam manh trong béi canh chi phi huy déng gia ting Hinh 8: Phan 16n cac ngan hang quy mé vita khéng dat ké hoach Igi nhuan nam 2025
@ Thay ddi bién |3i rong YoY - cot trai @ Thay dSi ROAA YoY - cot phai @ Lgi nhuan trudc thué 2025 - cot trai A % hoan thanh k& hoach - cét phai
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Ghi chu: Tham khdo Phu luc dé& biét tén day di cia ngan hang. Ghi chi: Tham khdo Phu luc dé& biét tén ddy di cida ngan hang
Nguén: D liéu ngén hang, VIS Rating Nguén: Dit liéu ngén hang, VIS Rating



Quy mé vén toan nganh van 8 miic yéu, do chi tra cd titc tién mit cao va ting trudng tin dung nhanh

Hinh 9: Ty I&é TCE/TA toan nganh giam nhe do chi tra cé tic tién mat...

@ TCE/TA - cOt trai =—=Tang trudng tai san YTD - ¢t phdi =Ty lé chi trd c6 tic tién mét - cot phai
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Ghi chu: Dt liéu nganh bao gém 27 ngén hang niém yét
Nguén: Dit liéu ngén hang, VIS Rating
Hinh 11: Cac ngan hang nhé tich cuc tiang vén trong nam 2025 gip cai thién bo dém rdi ro
@ V/6n ting méi trong ndm 2025 - cot trai 4 V6n tang mdi trong nam 2025/ TCE 2024 - cét phéi
8T
T
6 100%
4T
50%
) -
NVB BID VBB PGB BAB BVB SSB SHB

Ghi chi: Tham khdo Phu luc dé& biét tén day du cia ngan hang
Nguén: Di¥ liéu ngén hang, VIS Rating

Hinh 10: ...va tai sén c6 rdi ro ting nhanh

@ Thay ddi TCE/TA YoV - cot trai 4 Tang trudng téng tai san YTD - cot phai
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Ghi chi: Tham khdo Phu luc dé biét tén day dd cia ngan hang
Nguén: Dit liéu ngén hang, VIS Rating
Hinh 12: Ty I& bao phi ng xau van thap tai mét s6 ngan hang quy mé vita
@ 1Y 1& bao phd ng xau 2025 - cot trai 4 Thay ddi ty 1& bao phi ng x&u YoY - cot phai
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Ghi chi: Tham khdo Phu luc dé biét tén day di ctia ngén hang
Nguén: Dit liéu ngén hang, VIS Rating



Rui ro thanh khodn gia tang doi véi cac ngan hang nhé do phu thudc nhiéu han vao nguén vén thi trudng ngan han dé hé trg ting truéng tin dung cao hon

Hinh 13: Ty lé tién glti CASA trén tong du nd cho vay toan nganh gidm nhe trong 2025... Hinh 14: ...dac biét tai cac ngan hang quy mo vira
@Tién glii CASA - cot trai =—Tién glii CASA trén téng du ng - cot phai Tién giti CASA trén téng dung =—Ngan hang I16n —Ngan hang nhd -~ Ngan hang quéc doanh =Ngan hang vira
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Ghi chu: D@ ligu nganh bao gém 27 ngan hang niém yét Ghi chu: D@ liéu nganh bao gém 27 ngan hang niém yét
Nguén: D liéu ngén hang, VIS Rating Nguén: Dit liéu ngén héang, VIS Rating
Hinh 15: M6t s6 ngan hang quy mo vira ghi nhan sut gidm tién gl CASA Hinh 16: Canh tranh tién g(i gay gat khién chi phi vén clia cac ngan hang vita va nhé tang cao
@ Thay doi tién gti CASA YoY - cot trai 4 Tang trudng cho vay YoY - cot phai @ Thay doi chi phi vén YoY - cot trai 4 Chi phi vén 2025 - cot phai
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Ghi chu: Tham khdo Phu luc dé& biét tén day di cia ngan hang Ghi chi: Tham khdo Phu luc dé biét tén day di ctia ngén hang

Nguén: D liéu ngén hang, VIS Rating Nguén: Dit liéu ngén hang, VIS Rating



Hinh 17: Ty |é thanh khoan toan nganh tiép tuc gidm
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-
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Ghi chu: D@ lidu nganh bao gém 27 ngén hang niém yét

Ty Ié thanh khodn bang hiéu cia tai sén thanh khodn va ngudn vén thi trudng chia cho téng tai san;

Tai sén thanh khodn gém tién mét, tién giii va cho vay tai NHNN va céc t6 chic tin dung khéc, tréi phiéu Chinh phd.
Ngudn vén thi trudng gom tién guii va vay tir NHNN va céc t6 chiic tin dung khéc, phat hanh gidy td cé gid

Nguén: Di¥ liéu ngén hang, VIS Rating

Hinh 19: Ap luc thanh khoan cao hon déi vai mét s6 ngan hang nhé va vita do phu thudc vao nguén
von thij trudng ngan han

@ Ty 1& thanh khodn ngén han 2025 - cot trai 4 Thay d6i ty 1& thanh khodn ngén han YoY - c6t phai
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Ghi chi: Tham khdo Phu luc dé biét tén day di ciia ngén hang
Ty Ié thanh khodn ngan han bang hiéu cia tai sn thanh khodn va ngudn vén thi trudng ngan han chia cho téng tai san
Nguén: D& liéu ngén hang, VIS Rating

Hinh 18: Ty I cho vay trén tién gii (LDR) toan nganh tang lén mitc cao nhat trong 5 ndm qua

@ Tang trudng du ng YTD - cot trai @ Tang trudng tién gli YTD - cot trai @ LDR - cot phai
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Ghi chu: D@ liéu nganh bao gém 27 ngén hang niém yét
Nguén: Dit liéu ngén hang, VIS Rating

Hinh 20: Ciéng thang thanh khoan khién chi phi von tang cao, dic biét déi véi cac ngan hang vira va nhé

@ Lai suat lien ngan hang qua dém @ L4i suat tién gui ky han 6 thang cia ngan hang nhd
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Nguén: Dit liéu ngén hang, VIS Rating



PHU LUC

Danh sach cac ngan hang trong bao céo cda chiing t6i:

Tén viét tat

ABB
ACB
AGRIBANK
BAB
BID
BVB
CTG
EIB
HDB
KLB
LPB
MBB
MSB
NAB
NVB
OoCB
PGB
SGB
SHB
SSB
STB
TCB
TPB
VAB
VBB
VCB
VIB
VPB

Tén day da

Ngan Hang Thuong Mai C6 Phan An Binh

Ngan Hang Thuong Mai C& Phan A Chau

Ngan Hang Néng Nghiép Va Phat Trién Néng Thén Viét Nam
Ngan Hang Thuong Mai C6 Phan Bic A

Ngan Hang Thuong Mai C6 Phan Dau Tu Va Phat Trién Viét Nam
Ngan Hang Thudng Mai C8 Phan Ban Viét

Ngan Hang Thuong Mai C6 Phan Cong Thuang Viét Nam
Ngan Hang Thuong Mai C6 Phan Xuat Nhap Khau Viét Nam
Ngan Hang Thudng Mai C6 Phan Phat Trién Thanh Pha H6 Chi Minh
Ngan Hang Thudng Mai C8 Phan Kién Long

Ngan Hang Thudng Mai C6 Phan Loc Phat

Ngan Hang Thuong Mai C6 Phan Quan Doi

Ngan Hang Thuong Mai C6 Phan Hang Hai Viét Nam

Ngan Hang Thuong Mai C& Phan Nam A

Ngan Hang Thudng Mai C6 Phan Quéc Dan

Ngan Hang Thuong Mai C6 Phan Phuaong Dong

Ngan Hang Thudng Mai C8 Phan Thinh Vuong Va Phat Trién
Ngan Hang Thudng Mai C6 Phan Sai Gon Céng Thuong
Ngan Hang Thudng Mai C6 Phan Sai Gon - Ha Noi

Ngan Hang Thuong Mai C Phan Déng Nam A

Ngan Hang Thudng Mai C6 Phan Sai Gon Thuong Tin

Ngan Hang Thudng Mai C6 Phan K§ Thuong Viét Nam

Ngan Hang Thudng Mai C6 Phan Tién Phong

Ngan Hang Thuong Mai C5 Phan Viét A

Ngan Hang Thuong Mai C6 Phan Viét Nam Thuang Tin
Ngan Hang Thudng Mai C6 Phan Ngoai Thuong Viét Nam
Ngan Hang Thuong Mai C6 Phan Quéc Té Viét Nam

Ngan Hang Thuong Mai C6 Phan Viét Nam Thinh Vugng

Phan loai

Ngéan hang nhé
Ngéan hang I6n

Ngan hang quéc doanh

Ngan hang nhé

Ngan hang quéc doanh

Ngéan hang nhé

Ngan hang quéc doanh

Ngéan hang vira
Ngéan hang I6n
Ngéan hang nhd
Ngéan hang vura
Ngéan hang I6n
Ngéan hang vira
Ngéan hang vura
Ngéan hang nho
Ngéan hang vira
Ngéan hang nho
Ngéan hang nhé
Ngéan hang I6n
Ngéan hang vira
Ngéan hang I6n
Ngéan hang I6n
Ngéan hang vura
Ngan hang nhé
Ngéan hang nho

Ngan hang quéc doanh

Ngéan hang vura
Ngéan hang I6n
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